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枣庄市庄里水库管理服务中心
2022年度服务高质量发展绩效考核工作任务要点进展情况

一级指

标

二级指

标
任务要点名称 年度目标 分值权重 工作进度

围绕中

心履职

尽责

（400

分）

重点（职

能）工作

1、思想作风能力建设

制定“五比五看”活动实施方案并组织开展各项活动；

完成中心部分人员岗位轮换，使队伍更优化，作风更

优良，素质更过硬；制定差异化考核实施方案，实行

差异化考核激励，形成比赶超的浓厚氛围。

50

制定了“五比五看”活

动实施方案和差异化

考核实施方案。活动开

展情况和工作进展情

况按照要求稳步推进。

2、标准化管理示范工程

创建
完成“标准化管理示范工程创建”工作实施及申报。 40

实施工作基本完成，因

疫情山亭封闭收尾工

作暂无法实施。

3、安全生产标准化一级

创建
完成“安全生产标准化一级创建”工作实施和申报。 30

制定安全标准化建设

实施方案并稳步推进，

编制自评报告、支撑性

材料、安全生产制度汇

编、应急预案汇编等申

报材料并通过初审，正

在准备水利部现场复

核等工作。

4、数字化提升工程的建

设
完成“数字化提升工程”的建设实施和验收。 30

建设工作基本完成，正

在初设数据录入，功能

和界面微调。

5、蓄能电站建设前期工

作
配合做好蓄能电站建设前期相关工作。 30

以配合完成预可研评

审，目前在做可研阶段

有关评审工作，封建令
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已上报山东省政府。

6、庄里水库下游滕州市

羊庄镇前台村、西江村

地下水上升情况治理

系统观测地下水并提交观测成果，提出处理方案及建

议；
20

观测报告初稿已编制

完成，正在审核中。

7、党建工作

制定党的思想政治建设、党风廉政建设和反腐败工作、

意识形态工作等方面的实施方案及实施工作；组织开

展社区志愿服务共驻共建和党员双报到活动、组织开

展好“三会一课、主题党日”等会议以及思想政治教

育活动，按时收缴党费。

10

已按按时间节点完成

各项工作任务。

8、人事工作
完成编制调整、工资套改、基数调整等；完成年报公

开、系统信息维护；完成干部录用、人员竞聘上岗。
10

已按按时间节点完成

各项工作任务。

9、做好财务工作
落实到位1.06亿市级配套资金；完成预算、决算工作；

做好日常财务管理及资产月报工作。
10

已按照时间节点及相

关要求完成各项工作

任务。

10、后勤保障工作

按照相关规定做好公务用车管理工作；按照相关规定

公章使用管理工作；做好文件收发、传递、督办、保

管等工作。

10
按照要求完成后勤保

障各项工作。

11、年度维修养护工程

的实施
完成编制方案、工程实施及验收。 10

实施工作完成80%，原

计划11底验收，因疫

情现所有工作暂停。

12、防汛物资仓库建设 完成建设并投入使用。 10
建设完成，10月24日

完成验收。

13、中心安全生产监督

管理工作
按要求落实安全生产的监督管理和各项资料的完善。 10

已按按时间节点完成

各项工作任务。

14、闸门运行操作工作 严格执行中心签发的闸门操作命指令。 10
已按按时间节点完成

各项工作任务。

15、日常工程巡查 组织实施工程日常巡查，做好巡查记录。 10
已按按时间节点完成

各项工作任务。
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16、水旱灾害防御汛前

准备工作

完成汛期调度运用计划和洪水防御等方案编制审批；

落实水旱灾害物资储备、群众号料及水旱灾害防御队

伍；组织汛前专项检查、防御洪水方案演练等工作。

10
完成汛前水旱灾害防

御各项准备工作并严

格落实各项责任制。

17、汛期洪水调度工作

严格按照上级调度命令，落实计算闸门开启高度，拟

定闸门操作指令单，确保汛期洪水安全下泄、水库运

行安全。

10
汛期严格执行市局调

度命令，完成汛期洪水

调度工作。

18、水旱灾害防御总结

工作

组织进行汛后专项检查，及时对雨、水情及水旱灾害

防御工作进行总结。
10

完成汛后专项检查和

水旱灾害防御总结工

作。

19、水质监测工作 组织实施库区及下游河道的水质检测。 10
按合同要求每个月出

水质检测报告都能及

时送到单位。

20、水行政安全巡查工

作

按照有关规定，组织开展水库水域及其岸线的管理、

保护范围内的水行政安全巡查。
10

安排人员每天坚持水

库区域内安全巡查并

做好巡查记录工作。

21、增值放流工作 完成年度增值放流计划，净化水域水质。 10

30万元放流资金文已

下发。目前在做150万

尾鱼增殖放流准备工

作。

专项考核 无

省考核指

标
无

填报人：桂斌 联系电话：18206325736


