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枣庄市岩马水库管理服务中心
2022年度服务高质量发展绩效考核任务要点工作进展情况

一级指标 二级指标 任务要点名称 年度目标
分值

权重
工作进度

围绕中心

履职尽责

（400分）

重点（职

能）工作

（400分）

1、工业供水。

按照年度供水计划做好工业供水服务，为我市

“工业强市、产业兴市”及国民经济发展、社会稳定

发挥保障作用。

30分

按照年度供水计划做好

工业供水工作，日常供水

量达到4万方每天。

2、农业灌溉。

按照年度农业灌溉计划做好灌区农田公益性抗旱

服务、加强灌区日常管护等工作，为我市“工业强市、

产业兴市”及国民经济发展、社会稳定发挥保障作用。

30分

做好灌区农田公益性抗

旱工作，根据作物具体生

长状况，结合乡镇具体供

水需求放水灌溉。

3、思想作风能力建

设。

制定“五比五看”活动实施方案并组织开展各项

活动；制定差异化考核实施方案，实行差异化考核激

励，形成比赶超的浓厚氛围。

30分

两项“方案”已完成，下

一步继续按照“方案”要

求抓好贯彻落实。

4、2022 年岩马水库

维修养护工程。

按时完成 2022 年度维修养护工程实施及验收工

作，确保工程运行安全。
20分

2022年度维修养护工程

招投标、合同签订工作已

完成，工程于8月1日正

式开工，目前已完成90%

以上，计划11月底完工。

5、岩马水库溢洪道

泄量复核。

按时完成岩马水库溢洪道泄量复核，确保工程运

行安全。
20分

岩马水库溢洪道泄量复

核工作已完成，7月5日

通过省水利厅专家评审
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6、岩马水库消力池

下游海漫段水毁修

复。

按时完成岩马水库消力池下游海漫段水毁修复项

目实施及验收工作，确保泄洪安全。
20分

岩马水库消力池下游海

漫段水毁修复项目已全

部完成，8月2日验收。

7、党建工作。

宣传和执行党的路线方针政策，做好岩马水库管

理服务中心党支部的政治思想建设、支部组织建设、

干部人才队伍建设、作风纪律建设等工作；组织开展

社区志愿服务共驻共建和党员双报到活动、组织开展

好“三会一课、主题党日”等各类活动，按时收缴党

费。

30分

已完成1至10月支部党

建工作，按照市直机关工

委、局机关党委要求，继

续做好党的建设各项工

作。

8、工程管理。

工程技术档案分类明确、完整、真实；大坝巡查

按制度执行，发现问题做好记录，对原因做出分析并

及时上报；安全监测四固定，整编分析符合规范要求；

消除安全隐患，按照《水库大坝安全鉴定办法》执行；

日常维护全面及时，保证枢纽工程完整性；水毁大修

按程序上报执行，保证施工质量符合要求，安全施工

无事故发生。

30分

工程技术档案分类整理，

大坝巡查严格按照制度

执行，非汛期一周不少于

一次，汛期一周不少于两

次；汛前、汛后进行年度

巡查；遇灾害天气进行特

别检查；安全监测由自动

监测系统正常采集数据；

所发现的安全隐患正常

上报并整改；水毁修复工

程已完工验收。

9、人事工作。

按时完成单位年度报公开、系统信息维护；及时

办理人员岗位评聘、工资调整、社保基数调整、人员

退休等工作。

30分

已完成1至10月人事相

关工作，按照上级部门要

求，继续做好人员岗位聘

任、工资调整等工作。
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10、拦蓄调节洪水。
严格执行上级调度指令和汛期调度运用计划；确

保水库安全度汛。
30分

严格按照上级调度命令

执行，按照《调度命令》

（枣水调字〔2022〕15号）

要求，于7月19日18时，

开启溢洪闸、放水洞泄

洪，流量40立方米每秒；

按照《调度命令》（枣水

调字〔2022〕15号）要求，

7月21日10时，放水洞

发电泄洪流量10立方米

每秒，泄洪放水2800.8

万立方米。

11、水库库面及岸线

管理。

水库库面及岸线每月巡查不少于2次，每次巡查

不少人3人，对管护范围内发现的非法取土、挖沙、

电鱼、毒鱼等行为及时制止、取证并上报；做好巡查

记录、影像资料存档工作；按上级文件精神做好各项

水法规宣传工作。

20分

每月正常开展水库库面

及岸线巡查工作，未发现

非法取土、挖沙、电鱼、

毒鱼等行为，巡查记录完

整。

12、渔业资源的增殖

与保护。

按照渔业资源增殖相和保护关要求，对增殖放流

种苗严格严格把关，做好种苗增殖保护工作。
20分

渔业增殖放流实施方案

已完成并上报。

13、水法宣传。 按上级文件精神做好各项水法规宣传工作。 20分

正常做好第三十届“世界

水日”和第三十五届“中

国水周”水法规宣传工

作，通过宣传条幅和发放

宣传页方式开展。
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14、安全生产。

做好安全生产制度建设，监督检查安全生产责任

制落实；负责溢洪闸、办公区域安全、消防安全隐患

排查，做好安全事故、安全信息、报表统计上报等工

作。

20分

安全生产制度健全，层层

签订安全生产责任书，每

月至少开展一次安全隐

患排查，发现问题及时整

改并上报安全隐患系统。

15、创新工作室升级

改造。
完成创新工作室升级改造项目。 10分

扩展了创新工作室办公

区域，完成了创新工作室

升级改造工作。

16、岩马水库退役军

人水滴应急突击队。

践行志愿服务精神、推广安全生产理念、处理应

急突发事件，保障水库枢纽工程安全运行。
10分

已完成水库巡坝查险、大

水面及水库岸线巡查、防

汛演练、疫情防控、志愿

服务、等工作。

17、职工之家、职工

书屋。
完成中心职工之家、职工书屋建设。 10分

职工之间建设。在职工宿

舍门厅布置“服务台”，

购置爱心雨伞、医药箱、

小型应急维修工具箱，设

置快递驿站等，方便职工

不时之需。职工书屋建

设。建设图书放置架，购

置各类书籍，登记在册；

设置阅读区、休息区，休

息区布置沙发、茶几、饮

水机等，让职工在阅读之

余，休憩品茗，为职工提

供人性化服务。
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18、水旱灾害防御演

练。
承办市城乡水务局水旱灾害防御演练活动。 20分

5月20日，承办了枣庄市

城乡水务局水旱灾害防

御演练，进一步提升了干

部职工防汛业务水平，增

强了应急处置能力。

专项考核 无

省考核指

标
无

填报人：杨云霄 联系电话：13963263377


